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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO  

GenWili Soci, 

come noWo, a parWire dal mese di gennaio 2020, lo scenario na]ionale e inWerna]ionale q 

sWaWo caraWWeri]]aWo dalla diffXsione del CoYid-19 e dalle consegXenWi misXre resWriWWiYe per il sXo 
conWenimenWo, posWe in essere da parWe delle aXWoriWj pXbbliche dei Paesi inWeressaWi. Tali 

circosWan]e, sWraordinarie per naWXra ed esWensione, hanno porWaWo di faWWo ad Xna imporWanWe 

ridX]ione delle aWWiYiWj dal YiYo, compensaWe da Xna maggior presen]a digiWal.  

 

PerWanWo la mosWra ³VerVo il FXWXro - Il mondo nelle noVWre mani´, da noi concepiWa, reali]]aWa 

ed esposWa all¶inWerno del Padiglione GXscio, fino al 31 lXglio 2020 q sWaWa aperWa al pXbblico dXranWe 

il FeVWiYal della Scien]a di GenoYa, 21 oWWobre - 1o noYembre.  

 

Nel 2020 abbiamo anche organi]]aWo il primo corso di forma]ione sXlla comXnica]ione scienWifica 
dedicaWo ai dipendenWi di Arpa PiemonWe. 

Il 2020 ci ha YisWo capofila del progeWWo MAPS ± Modelli A]ioni PercorVi di SoVWenibiliWj, 

progeWWo WXWWora in corso che preYede Xna serie di aWWiYiWj di coinYolgimenWo di operaWori e ciWWadini 

del qXarWiere San DonaWo in Xn percorso alla scoperWa di lXoghi e Yisioni di sosWenibiliWj. MAPS q 

reali]]aWo gra]ie al sosWegno di Compagnia di San Paolo e Yede il MXseo parWe del grXppo di 

laYoro insieme a VerdeVVen]a Voc. Coop., MekiW ed ElYira.  

Nel maggio 2020, con il perdXrare della chiXsXra delle scXole, il MXseo ha deciso di anWicipare e 

rendere permanenWi per WXWWo l¶anno gli appXnWamenWi con i Keep Calm e PaVVa al MAcA (con la 
maVcherina), Xn ciclo di inconWri pomeridiani infraseWWimanali riYolWi alle famiglie e al pXbblico 

generico dedicaWi alla scoperWa delle aree WemaWiche e dei laboraWori dell¶enWe.  

 

Il 2 giXgno 2020, in occasione della riaperWXra Xfficiale dei mXsei di Torino, q sWaWa inaXgXraWa la 

mosWra ³ForEYereVW ± La criVi climaWica in Nepal con gli occhi dei bambini´, a cXra di Diana 

Bagnoli e Giorgia Marino. Un progeWWo di DocenWi Sen]a FronWiere nell¶ambiWo del bando eXropeo 

³Frame Voice ReporW!´ promosso dal Consor]io Ong PiemonWesi. La mosWra q sWaWa ospiWaWa fino al 2 

lXglio ed q sWaWa inaXgXraWa con Xna direWWa Facebook. 
 

Nell¶eserci]io q alWresu prosegXiWo il piano di rilancio dell¶offerWa didaWWica ed edXcaWiYa e del 

riposi]ionamenWo cXlWXrale del MAcA in accordo con il Piano SWraWegico, rimodXlaWo anche con aWWiYiWj 

a disWan]a per far fronWe alle limiWa]ioni e alle chiXsXre imposWe a segXiWo dell¶emergen]a saniWaria. 
Nel 2020 il MXVeo q VWaWo YiViWaWo da circa 9.100 perVone, Wra scXole e pXbblico generale. 
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  Padiglione Verde _ MoVWra ForEYereVW  

Nel 2020 q conWinXaWa la collabora]ione con Fonda]ione Paideia che ha porWaWo alla defini]ione 

del progeWWo ³A come AcceVVibiliWj´, naWo dalla parWecipa]ione di dXe operaWori del MXseo al primo 

WorkVhop OperaWori MXVeali e DiVabiliWj, a cXi il MAcA ha parWecipaWo anche come enWe 

formaWore nel 2019. Il progeWWo, in conWinXo sYilXppo, permeWWerj il percorso di inclXsione sociale 

ini]iaWo nel 2018.  

 

                                                                                                                                                                            GiXgno 2020 GiornaWa Mondiale dell¶AmbienWe  

 

Dal 20 al 24 lXglio, gra]ie alla collabora]ione con CenWroScien]a OnlXs, il MAcA ha ospiWaWo il 

laboraWorio graWXiWo ³PlaVWic all aroXnd´ all¶inWerno dei sXoi Keep Calm e PaVVa al MAcA (con 

la maVcherina), Xn percorso nel mondo delle maWerie plasWiche che fa parWe dell¶offerWa formaWiYa 

di dXe associa]ioni cXlWXrali no-profiW, le Officine CreaWiYe Torino e ToScienceCamp. Nell¶ambiWo 
dell¶ini]iaWiYa q sWaWo alWresu possibile parWecipare alle aWWiYiWj della Banda del CAM a cXra di EdX.Iren. 
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Sono prosegXiWe alWresu le aWWiYiWj di YiViWa e laboraWori in presen]a del Zeek end, qXando 

possibile, e i laboraWori MAcA KidV dedicaWi ai bambini dell¶eWj compresa Wra i 3 e i 5 anni. Nelle 

giornaWe del 26 e 27 seWWembre il MXseo ha aderiWo alle GEP ± GiornaWe EXropee del PaWrimonio. 

L¶edi]ione 2020 della GiornaWa Mondiale dell¶AmbienWe, YisWa l¶emergen]a saniWaria, ha 

modificaWo il proprio WargeW di riferimenWo, aprendosi anche alle famiglie e al pXbblico generico, olWre 
che alle scXole come di consXeWo, regisWrando il WXWWo eVaXriWo. 

Nei mesi di giXgno e lXglio, gra]ie al programma ³Un¶eVWaWe al MAcA´, il mXseo ha accolWo i cenWri 

esWiYi organi]]ando cinqXe percorsi specifici adaWWi ad ogni fascia di eWj. Con l¶adesione al programma 

³La Bella EVWaWe´ promosso da Fonda]ione Compagnia di San Paolo e il ConVor]io Xkp? 

ZeroTredici, il MXseo ha poWXWo ampliare la qXanWiWj di grXppi e cenWri esWiYi in YisiWa presso la 

propria sWrXWWXra. 

Sempre nel mese di lXglio dal 6 al 10, si q reali]]aWo ³Ê Wempo di MAcA!´ l¶eVWaWe raga]]i firmaWa 

dal MXseo riYolWa ai bambini delle scXole Primarie ed ai raga]]i delle Secondarie di I Grado. 

 

 

LaboraWorio in eVWaWe _OrWo in caVVeWWa 

_  

Il 19 seWWembre 2020 abbiamo organi]]aWo, in presen]a, l¶Open Da\ dedicaWo a docenWi, formaWori, 

edXcaWori e alle loro famiglie. Un pomeriggio dXranWe il qXale il DireWWore del MAcA ha illXsWraWo i 

laboraWori in caWalogo per l¶anno scolasWico 2020-21, lanciando cosu le aWWiYiWj didaWWiche per l¶anno 

scolasWico appena ini]iaWo e presenWando le noYiWj come i laboraWori a disWan]a. Gli ospiWi sono sWaWi 
accompagnaWi in Xna YisiWa lXngo i percorsi esposiWiYi.  

In Wale ambiWo si colloca la collabora]ione con l¶ini]iaWiYa CreVcere in CiWWj della CiWWj di Torino, Xn 

segno Wangibile dell¶impegno di offrire a WXWWi i soggeWWi coinYolWi in ambiWo edXcaWiYo (insegnanWi, 

geniWori, isWiWX]ioni scolasWiche, alXnni, sWXdenWi) opporWXniWj di confronWo e cresciWa. 
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Ê prosegXiWa nel 2020 la collabora]ione Wra il MAcA e CinemAmbienWe, sWorica rassegna giXnWa alla 

YenWiWreesima edi]ione. In parWicolare abbiamo organi]]aWo, nella giornaWa del 27 seWWembre 2020, il 

laboraWorio per il pXbblico ³AVpeWWando CinemAmbienWe ± Special EdiWion´, appXnWamenWo che 

ha consenWiWo ai parWecipanWi Xna Yisione in anWeprima di alcXni dei corWomeWraggi della 

manifesWa]ione. Il 3 oWWobre, in occasione della rassegna, q sWaWa presenWaWa daYanWi al Cinema 
Massimo l¶isWalla]ione Wemporanea naWa del progeWWo Ri/UVo a CaWena. Una Chain reacWion 

progeWWaWa da OffGrid, MAcA, Xkq? e ReMida/IWer, con la collabora]ione di AVai e di dXe classi 

della scXola elemenWare e alcXni grXppi esWiYi.  Il MXseo ha inolWre conWribXiWo alla promo]ione della 

Wer]a edi]ione del concorso CinemAmbienWe JXnior. 

 

Tra noYembre e dicembre 2020 Xn¶imporWanWe opera di arWe Xrbana ha YisWo proWagonisWa il MXseo. 

Gra]ie al progeWWo dell¶AVVocia]ione Il Cerchio E le Gocce dXe imponenWi reali]]a]ioni arWisWiche 

hanno YisWo coinYolWe la pala]]ina sWorica del MAcA e la pala]]ina del Comando TerriWoriale della 

Poli]ia MXnicipale. 

 

ProgeWWi e collabora]ioni 

Nel 2020 q prosegXiWo il progeWWo ³SOSWenibilmenWe´ che Yede impegnaWo il MAcA, insieme all¶EnWe 

capofila CIFA OnlXV e a LegambienWe, in Xn¶ini]iaWiYa di sensibili]]a]ione ed edXca]ione 
ambienWale sXgli obieWWiYi 11 e 12 dell¶agenda 2030 a liYello na]ionale cofinan]iaWa dall¶Agen]ia 

IWaliana per la Coopera]ione allo SYilXppo. 

Nel mese di oWWobre il MAcA ha parWecipaWo al FeVWiYal dell¶InnoYa]ione e della Scien]a di 

SeWWimo Torinese con dXe laboraWori a disWan]a. Sempre nel mese di oWWobre q sWaWo ospiWaWo nel 

Padiglione GXscio il laboraWorio Sa\aVi, Vemi di Vcien]a per Xn fXWXro VoVWenibile promosso 

dall¶Associa]ione ApriWiScien]a in occasione del FeVWiYal dello SYilXppo SoVWenibile. 

DXranWe WXWWo il 2020 il MAcA ha prosegXiWo la sXa aWWiYiWj di disseminaWion del progeWWo eXropeo che 

Yede impegnaWo il PoliWecnico di Torino come coordinaWore: DEMOSOFC. Il progeWWo q YolWo alla 
reali]]a]ione del primo impianWo indXsWriale in EXropa che consenWirj di oWWenere energia sfrXWWando 

celle a combXsWibile ad ossidi solidi. L¶impianWo presso il qXale aYYerrj la sperimenWa]ione q l¶impianWo 

di WraWWamenWo delle acqXe reflXe della SMAT, Socio FondaWore del MAcA. 

Il 2020 ha YisWo inolWre impegnaWo il MXseo nel progeWWo CLIC3 - dalla parWe del fiXme in 

collabora]ione con H\droaid ScXola InWerna]ionale dell¶AcqXa per lo SYilXppo con Xn ciclo 

di laboraWori e YisWe dedicaWi ai raga]]i della scXola primaria e secondaria di primo grado, WrasformaWi 

in modaliWj ³a disWan]a´ a caXsa dell¶emergen]a saniWaria. I laboraWori prosegXono anche nel corso 
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del 2021. Il progeWWo Yede la collabora]ione di LegambienWe, CiWWj meWropoliWana di Torino e 

CinemAmbienWe. 

La collabora]ione con la CiWWj meWropoliWana di Torino q alWresu prosegXiWa con il bando Ci baVWa 

Xn PianeWa, compeWi]ione dedicaWa alle scXole secondarie di secondo grado che Yede la 

collabora]ione anche del PoliWecnico di Torino, e con il progeWWo A.P.P Ver. ± Apprendere per 
prodXrre Yerde, Programma TransfronWaliero di Coopera]ione TerriWoriale EXropea.  

Il 2020 ha YisWo la collabora]ione del MAcA con Arpa PiemonWe, Regione PiemonWe e CiWWj di 

Torino nel progeWWo Life prepAIR, a cXi sono sWaWi dedicaWi laboraWori sXl Wema della qXaliWj dell¶aria, 

anche in qXesWo caso WrasformaWi in modaliWj a disWan]a e frXibili ancora nel 2021. 

 

Le aWWiYiWj didaWWiche 

 

LaboraWorio _Energ\ Lab 

L¶offerWa didaWWica del MAcA preYede la YiViWa gXidaWa negli spa]i del MXseo e alle 37 aWWiYiWj 

laboraWoriali sXi Wemi della sosWenibiliWj, declinaWe per argomenWi (acqXa, energia, scarWi, 

alimenWa]ione, WrasporWi) e fascia d¶eWj (dalla scXola dell¶infan]ia alla secondaria di secondo grado).  

Le proposWe didaWWiche sono sWaWe progeWWaWe Wenendo conWo delle Linee gXida per l¶edXca]ione 

ambienWale redaWWe dal MinisWero dell¶IsWrX]ione, dell¶UniYersiWj e della Ricerca (MIUR) e dal MinisWero 

dell¶AmbienWe e della TXWela del TerriWorio e del Mare (MATTM). Ogni aWWiYiWj dXra Xn¶ora e me]]a e 

si riYolge alle scXole di ogni ordine e grado. 

Ê prosegXiWa alWresu la promo]ione dell¶ini]iaWiYa ³Il MAcA Ya a VcXola", pensaWa per WXWWe qXelle 

classi che non riescono a raggiXngere il MXseo. DiYerse aWWiYiWj didaWWiche sono frXibili direWWamenWe 
a scXola, richiedendo l'inWerYenWo dei PILOT, le animaWrici e gli animaWori scienWifici del MXseo. 
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NoYiWj per l¶offerWa didaWWica dell¶anno scolasWico 2020± 21 q sWaWa l¶inWrodX]ione delle YisiWe gXidaWe 

e dei laboraWori ³a diVWan]a´ della dXraWa di qXaranWacinqXe minXWi ad aWWiYiWj e la collabora]ione 

con il MXVeo LaYa]]a.  

Poco pi� di 6.000 (6.092 q il nXmero esaWWo) Wra alXnni e docenWi hanno parWecipaWo alle aWWiYiWj 

del MAcA nel 2020, nXmeri forWemenWe inflXen]aWi dall¶emergen]a saniWaria, dalla consegXenWe 
chiXsXra delle scXole e dalla sospensione delle XsciWe didaWWiche. 

AlWre aWWiYiWj 

ProsegXe con inWensiWj crescenWe l¶opera di comXnica]ione aWWraYerso il siWo Zeb, cosWanWemenWe 

aggiornaWo, e l¶XWili]]o dei principali social neWZork. Il siWo Zeb q sWaWo qXesW¶anno Xn imporWanWe 

sXpporWo alla prepara]ione alle aWWiYiWj in presen]a al MXseo per i YisiWaWori, in parWicolar modo gra]ie 

alla se]ione miVXre da adoWWare per il conWenimenWo del CoYid 19.  
La se]ione ³SWrXmenWi per InVegnare ed Imparare´, dedicaWa a docenWi e sWXdenWi, q sWaWa 

arricchiWa con aWWiYiWj, laboraWori e maWeriale scaricabile e XWili]]abile a scXola e a casa. Nel noYembre 

2020 il MXseo ha parWecipaWo al MeVe dell¶EdXca]ione promosso da CiWWj di Torino con Xn 

Zebinar sXll¶offerWa didaWWica del mXseo e la presenWa]ione della se]ione del siWo. 

Nel 2020 dXe ToXr VirWXali sono sWaWi prodoWWi arricchendo la possibiliWj dei YisiWaWori di prepararsi 

alla YisiWa al MXseo o di approcciarsi con la sWrXWWXra e le sXe aWWiYiWj anche da casa. Il ToXr della 

mosWra ³Verso il FXWXro´ ambienWaWa nel Padiglione GXscio q sWaWo reali]]aWo gra]ie al progeWWo San 

DonaWo WoZ! che Yede come capofila l¶IsWiWXWo ComprensiYo ³PacinoWWi´ e che ha l¶obieWWiYo di 
creare Xna reWe di collabora]ione Wra la scXola e i nXmerosi operaWori cXlWXrali del WerriWorio del 

QXarWiere San DonaWo, Wra cXi anche il MXseo. 

La pagina Facebook conWa olWre 9.490 like, l¶accoXnW TZiWWer ha circa 630 folloZer, l¶accoXnW 

InsWagram olWre 700 folloZer e la pagina Google regisWra olWre 52.000 ricerche nell¶XlWimo WrimesWre 

nonosWanWe la siWXa]ione emergen]iale. 

Il 2020 ha YisWo la nasciWa della campagna social #AcomeACaVa che ha conWribXiWo ad accorciare 

le disWan]e Wra il MXseo e i sXoi YisiWaWori nei periodi di chiXsXra o di ridX]ione delle aWWiYiWj in 

presen]a. Video, giochi, esperimenWi ed aWWiYiWj sono sWaWi proposWi ai nosWri XWenWi. La nasciWa della 

campagna ha daWo la possibiliWj al MXseo di conWinXare nella sXa missione di disseminaWion e di 
proieWWare alcXni appXnWamenWi caraWWerisWici del calendario del MAcA sXl Zeb. Nel noYembre 2020 il 

MAcA ha aderiWo alla SERR ± SeWWimana EXropea per la ridX]ione dei RifiXWi declinando 

l¶aWWiYiWj Da - A: SWoria di oggeWWi fanWaVWici sXi sXoi canali social.  
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Il 1� oWWobre il MXseo ha aderiWo all¶ini]iaWiYa EVWerno NoWWe promossa da CAMERA ± CenWro iWaliano 

per la foWografia, proieWWando sXlla facciaWa del MXseo Yideo eYocaWiYi sXlle aWWiYiWj e i laboraWori del 

MAcA. 

Nel dicembre 2020, sempre aWWraYerso i social, il MXseo ha preso parWe all¶ini]iaWiYa DiVegniamo 

l¶ArWe organi]]aWa da AbbonamenWo MXVei nell¶edi]ione speciale di NaWale. 

MiVXre aVVXnWe per fronWeggiare l¶emergen]a CoYid 

L¶Associa]ione a parWire dal mese di mar]o 2020, di faWWo conWesWXalmenWe al Yerificarsi dei primi 

impaWWi dell¶epidemia da CoYid-19, ha immediaWamenWe posWo in essere Xna serie di a]ioni aWWe a 

fronWeggiare la siWXa]ione di emergen]a, in parWicolare: 

x ado]ione di WXWWe le miVXre neceVVarie per la WXWela della ValXWe dei propri 

laYoraWori preYedendo VWandard di VicXre]]a raffor]aWi per il perVonale. Il MAcA ha 

preYisWo la sWesXra di Xn manXale di inWegra]ione al DVR denominaWo ³ManXale CoYid ± 

MisXre di conWenimenWo e preYen]ione del conWagio´. Il manXale ha YisWo nell¶anno 2020 n.3 

modifiche al fine di rimanere sempre aggiornaWo.  

x aWWiYa]ione degli ammorWi]]aWori Vociali al fine di conWenere il coVWo del laYoro.  

L¶ Associa]ione ha aWWiYaWo la sospensione in assegno ordinario FIS (Fondo di InWegra]ione 

Salariale) per i periodi di arresWo delle aWWiYiWj. L¶aWWiYa]ione di Wale ammorWi]]aWore ha 

consenWiWo di gesWire in modo pi� flessibile l¶organico in fXn]ione dell¶andamenWo delle aWWiYiWj 
con consegXenWe possibiliWj di reali]]are Xn maggior risparmio sXl cosWo del laYoro che per 

l¶eserci]io 2020 ha deWerminaWo Xna ridX]ione di cosWi pari ad eXro 26.500. La sospensione 

in assegno ordinario FIS per l¶anno 2020 q sWaWa, in deWWaglio, aWWiYaWa per Xn primo periodo 

dal 16/03/2020 al 15/05/2020 e per Xn secondo periodo dal 10/11/2020 al 31/12/2020 per 

WXWWi i laYoraWori. Per alcXni laYoraWori, in ragione della loro rileYan]a sWraWegica e della loro 

specifica professionaliWj, la sospensione q sWaWa preYisWa in misXra inferiore rispeWWo al resWo 

del personale per enWrambi i periodi. QXesWe figXre, relaWiYe alle aree dire]ionale, 

amminisWraWiYa, progeWWXale e diYXlgaWiYa del MXseo, hanno presWaWo aWWiYiWj professionale 
in modaliWj agile. Si rende noWo che la FIS q sWaWa richiesWa per Xn ammonWare di 28 

seWWimane anche nel 2021. 

x moniWoraggio coVWanWe dell¶eYolX]ione delle Yarie normaWiYe e decreWi emanaWi 

dal GoYerno in Wema di VoVWegno alle aWWiYiWj colpiWe dalla pandemia, con 

parWicolare riferimenWo all¶eroga]ione di conWribXWi. Si rende noWo che il 23/12/2020 

l¶Associa]ione ha inYiaWo formale richiesWa per poWer frXire del ³Fondo Emergen]e per 

Imprese e IsWiWX]ioni CXlWXrali, DecreWo del MinisWro per i beni e le aWWiYiWj cXlWXrali e per il 

WXrismo del 18/11/2020, n. 527, XlWeriore riparWo di qXoWa parWe del Fondo emergen]e 

imprese e isWiWX]ioni cXlWXrali di cXi all¶arWicolo 183, comma 2, del decreWo-legge n. 34 del 
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2020 per il risWoro degli operaWori del seWWore delle mosWre d¶arWe´. In Xn primo momenWo il 

conWribXWo a fondo perdXWo q sWaWo assegnaWo all¶Associa]ione in daWa 25/03/2021 per Xn 

Yalore di ¼ 42.889,59. In daWa 30/03/2021 q sWaWo perz pXbblicaWo Xn nXoYo decreWo n. 

293 in cXi si comXnicaYa il riWiro Wemporaneo dei decreWi di assegna]ione dei conWribXWi per 

³ragioni di opporWXniWj´. Nel bilancio qXesWo conWribXWo, per ragioni di prXden]a, non q 
sWaWo consideraWo. Il MXseo sWa moniWorando la possibiliWj di accedere ad XlWeriori fondi 

emergen]iali preYisWi per l¶anno 2021. 

 
Alla lXce di qXanWo sopra esposWo e sXlla base delle a]ioni inWraprese, la YalXWa]ione delle Yoci di 

bilancio q sWaWa effeWWXaWa ispirandosi a criWeri generali di prXden]a e compeWen]a sXl presXpposWo 

della conWinXiWj a]iendale.   

FaWWi di rilieYo VXcceVViYi al 31 dicembre 2020  

Il proWrarsi della pandemia anche in qXesWi Wre mesi del 2021 ha conWinXaWo a limiWare la presen]a di 

pXbblico nel MXseo, sen]a perz impedire la sXa aWWiYiWj di disseminaWion. 

Nei periodi in cXi q sWaWo possibile frXire del MXseo in presen]a sono sWaWi riaWWiYaWi i Keep Calm e 

Passa al MAcA (con la mascherina) ± Speciale Zona Gialla, eYenWi infraseWWimanali dedicaWi al pXbblico 

generico che hanno YisWo Xn¶edi]ione speciale nel periodo di CarneYale, regisWrando il WXWWo esaXriWo. 
Sono alWresu sWaWe aWWiYaWe le YisiWe maWWXWine al MXseo sX prenoWa]ione ³Una maWWina al MAcA´.  

SXi canali social q prosegXiWa la campagna #AcomeACasa, ripensaWa nel mese di febbraio per poWer 

garanWire la presen]a di conWenXWi sempre nXoYi ai nosWri folloZers.    

Rimangono aWWiYe le YisiWe e i laboraWori da remoWo prenoWabili per i grXppi dal lXnedu al Yenerdu, 

YisiWe che ci hanno permesso di inconWrare realWj scolasWiche anche molWo lonWane dal nosWro 

WerriWorio. 

SWanno alWresu prosegXendo le aWWiYiWj e i laboraWori dei progeWWi CLIC3 - dalla parWe del fiXme e Life 

prepAIR, menWre nXoYi progeWWi e collabora]ioni sWanno prendendo forma. 

Si segnala poi che il 31 dicembre 2020 q WerminaWo il mandaWo del DireWWore del MAcA; la procedXra 

di AYYiso pXbblico per la sele]ione del nXoYo DireWWore q sWaWa aperWa ma sospesa a caXsa della 

siWXa]ione emergen]iale. Si q perWanWo riWenXWo opporWXno nominare Xn facenWe fXn]ioni del DireWWore 

Wra il personale a Wempo indeWerminaWo.  

AnaliVi del Bilancio 

Il Bilancio ConsXnWiYo al 31 dicembre 2020 q composWo dallo SWaWo PaWrimoniale, dal ConWo 
Economico, dal RendiconWo Finan]iario e dalla NoWa InWegraWiYa. 
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Nella NoWa InWegraWiYa sono descriWWi i criWeri di YalXWa]ione e le informa]ioni di deWWaglio delle Yoci 

che compongono lo SWaWo PaWrimoniale e il ConWo Economico. 

I RicaYi dell¶anno, pari ad eXro 618.534, hanno permesso di chiXdere l¶eserci]io con Xn risXlWaWo 

posiWiYo pari a eXro 1.982. 
 

 

 

Per il Consiglio DireWWiYo 

Il PresidenWe 

AgosWino Re RebaXdengo 
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STATO PATRIMONIALE  
   

    
AWWiYo  2020 2019 
Immobili]]a]ioni immaWeriali  65.521 97.409 

Immobili]]a]ioni maWeriali  43.197 55.489 

ToWale Immobili]]a]ioni (B)  108.718 152.898 
    

Rimanen]e di maga]]ino  6.099 3.987 
    

CrediWi  267.091 278.090 
    

DisponibiliWj liqXide - cassa e banche  122.739 112.447 

ToWale AWWiYo circolanWe (C)  395.929 394.524 
    

RaWei e RiVconWi aWWiYi (D)  4.423 5.207 
    

ToWale AWWiYo  509.070 552.629 
 

 
 

PassiYo  2020 2019 
PaWrimonio NeWWo (A)    

RiserYa disponibile  19.438 16.698 

RisXlWaWo dell'Eserci]io  1.982 2.740 

ToWale PaWrimonio NeWWo  21.420 19.438 
    

Fondi per RiVchi ed Oneri (B)  278.956 278.956 

Fondi per Rischi  70.000 70.000 

Fondi per Oneri  208.956 208.956 
    

TraWWamenWo di Fine RapporWo (C)  74.869 62.374 
    

DebiWi (D)    

DebiWi Yerso banche  - - 

DebiWi Yerso forniWori  63.401 102.853 

DebiWi WribXWari  9.980 5.605 

DebiWi Yerso isWiWXWi di preYiden]a e di sicXre]]a sociale  4.553 11.994 

AlWri DebiWi  55.891 71.409 

ToWale DebiWi   133.825 191.861 
    

ToWale RaWei e RiVconWi paVViYi (E)  - - 
    

ToWale PaVViYo  509.070 552.629 
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CONTO ECONOMICO 
 2020 2019 

RicaYi (A)    

RicaYi per qXoWe associaWiYe e sponsori]]a]ioni  351.500 
 

357.000 

RicaYi per aWWiYiWj didaWWica  22.592 
 

92.469 

RicaYi da YisiWaWori  10.402 
 

19.502 

RicaYi YendiWe bookshop  1.899 
 

11.880 

RicaYi diYersi  227.221 
 

189.472 

ProYenWi sWraordinari  4.920 
 

5.951 

ToWale RicaYi  
 

618.534 
 

676.274 
    

CosWi (B) 
    
CosWi per il personale dipendenWe e inWerinale  281.747 358.536 
 
CosWi per serYi]i, leasing e manXWen]ioni 

 
135.020 142.508 

LaYori sWraordinari 
 

29.665 24.796 

ConsXlen]e 
 

14.866 9.114 

PXbbliciWj e markeWing 
 

35.019 41.482 
 
MaWeriale di consXmo 

 
17.853 29.546 

 
AmmorWamenWo beni maWeriali 

 
26.430 16.582 

 
AmmorWamenWo beni immaWeriali 

 
27.122 15.501 

 
Acc.Wo fondo sYalXWa]ione crediWi e acc.Wo fondo rischi 

 
32.500 1.400 

 
Oneri diYersi di gesWione 

 
2.228 3.812 

 
Varia]ioni delle rimanen]e 

 
- 2.112 2.230 

 
Oneri sWraordinari 

 
1.239 11.614 

ToWale CoVWi 
 

601.577 657.121 
    

Differen]a fra RicaYi e CoVWi (A-B)  16.957 19.153 
    

Oneri finan]iari neWWi (C)  (31) (816) 
    

RiVXlWaWo prima delle ImpoVWe (A-B+C)  16.926 18.337 
    

ImposWe dell'Eserci]io  (14.944) (15.597) 
    

RiVXlWaWo dell'EVerci]io      1.982 2.740 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

  2020 2019 
 FlXVVi finan]iari deriYanWi dalla geVWione reddiWXale     

 UWile (PerdiWa) dell'eserci]io  1.982 2.740 
 ImposWe sXl reddiWo  14.944 15.597 

 InWeressi passiYi  31 816 

 (InWeressi aWWiYi)  - - 

 1. UWile eVerci]io anWe impoVWe, inWereVVi  16.957 19.153 
     

 
ReWWifiche per elemenWi non moneWari che non hanno aYXWo conWroparWiWa nel 
capiWale circolanWe neWWo    

 AccanWonamenWo al fondo sYalXWa]ione crediWi   2.500 1.400 

 AccanWonamenWo al fondo per WraWWamenWo di fine rapporWo dipendenWi  15.773 16.055 

 AmmorWamenWo delle immobili]]a]ioni  53.552 32.082 

 AccanWonamenWo fondo rischi sX qXoWe associaWiYe   30.000 - 

 2. FlXVVo finan]iario prima delle Yaria]ioni del CapiWale CircolanWe NeWWo  101.825 49.537 
     

 Varia]ioni del capiWale circolanWe neWWo    

 DecremenWo/(incremenWo) delle rimanen]e  (2.112) 2.230 

 DecremenWo/(incremenWo) dei crediWi Yerso clienWi  (23.982) 10.630 

 IncremenWo/(decremenWo) dei debiWi Yerso forniWori  (39.452) 35.248 
 DecremenWo/(incremenWo) dei raWei e risconWi aWWiYi  784 (772) 

 IncremenWo/(decremenWo) dei raWei e risconWi passiYi  - - 

 AlWre Yaria]ioni del capiWale circolanWe neWWo  12.022 51.626 

 3. FlXVVo finan]iario dopo le Yaria]ioni del CapiWale CircolanWe NeWWo  (52.740) 98.962 
     

 AlWre reWWifiche    

 InWeressi incassaWi   - 

 (InWeressi pagaWi)  (31) (816) 

 (ImposWe sXl reddiWo pagaWe)  (10.569) (17.067) 

 (UWili]]o dei fondi)  (35.778) (15.298) 

 4. FlXVVo finan]iario dopo le alWre reWWifiche  (46.378) (33.181) 
     

 FlXVVo finan]iario della geVWione reddiWXale (A)  19.664 134.471 
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   2020 2019 
 FlXVVi finan]iari deriYanWi dall'aWWiYiWj d'inYeVWimenWo    

 Immobili]]a]ioni maWeriali    

 (InYesWimenWi)  (14.137) (34.090) 

 Immobili]]a]ioni ImmaWeriali    

 (InYesWimenWi)  4.765 (24.591) 

 FlXVVo finan]iario dell¶aWWiYiWj di inYeVWimenWo (B)   (9.372) (58.681) 

     

 FlXVVi finan]iari deriYanWi dall'aWWiYiWj di finan]iamenWo    

 me]]i di Wer]i    

 IncremenWo (decremenWo) debiWi a breYe Yerso banche  - - 

 PagamenWo di qXoWe di TFR    

 me]]i propri    
 AXmenWo di capiWale a pagamenWo  - - 

 VersamenWo dei soci in conWo coperWXra perdiWe  - - 

 Cessione (acqXisWo) di a]ioni proprie  - - 

 DiYidendi (e acconWi sX diYidendi) pagaWi  - - 

 FlXVVo finan]iario dell¶aWWiYiWj di finan]iamenWo (C)   - -  

     

 IncremenWo (decremenWo) delle diVponibiliWj liqXide (A+B+C)   10.292 75.790 
 DisponibiliWj liqXide all'ini]io dell'eserci]io  112.447 36.657 

 DisponibiliWj liqXide al Wermine dell'eserci]io  122.739 112.447 
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NOTA INTEGRATIVA 

GenWili Soci, 

il Bilancio dell'Eserci]io, chiXso al 31 dicembre 2020, e di cXi la presenWe NoWa InWegraWiYa cosWiWXisce 

parWe inWegranWe, in XniWj di eXro, corrisponde alle risXlWan]e delle scriWWXre conWabili regolarmenWe 
WenXWe ed adoWWa i principi di chiare]]a e di compeWen]a. 

CriWeri di forma]ione e di YalXWa]ione 

Il Bilancio dell¶Eserci]io chiXso il 31 Dicembre 2020 q sWaWo redaWWo secondo qXanWo preYisWo dagli 

arWicoli 2423 e segXenWi del Codice CiYile olWre che da principi conWabili indiYidXaWi dall¶EnWe sWesso 

WenXWo conWo del conWenXWo della ³Raccomanda]ione n. 1´ emanaWa dall¶apposiWa Commissione 

A]iende No ProfiW isWiWXiWa presso il Consiglio Na]ionale dell¶Ordine dei DoWWori CommercialisWi ed 

EsperWi ConWabili come di segXiWo illXsWraWo. 
Lo schema di Bilancio preYisWo ai sensi degli arWicoli 2423 e segXenWi del Codice CiYile per le SocieWj 

commerciali q sWaWo XWili]]aWo dall¶EnWe, pXr se non obbligaWorio, al fine di dare Xna pi� chiara 

rappresenWa]ione della siWXa]ione paWrimoniale ed economica ed q sWaWo opporWXnamenWe modificaWo, 

nella parWe dello SWaWo PaWrimoniale relaWiYa al PaWrimonio NeWWo secondo lo schema raccomandaWo 

dalla Commissione SWXdi Na]ionale dei DoWWori commercialisWi.  

Le Yoci di Bilancio dell¶Eserci]io in corso sono omogenee rispeWWo a qXelle del Bilancio dell¶Eserci]io 

precedenWe. 

Le ImposWe dell¶Eserci]io sono sWaWe deWerminaWe in base alle YigenWi normaWiYe fiscali per gli EnWi 
non commerciali che sYolgono anche aWWiYiWj commerciale, faWWa ecce]ione per i cosWi relaWiYi al 

personale dipendenWe e somminisWraWo che sono sWaWi impXWaWi in maniera da rispecchiarne il reale 

XWili]]o nelle diYerse aWWiYiWj dell¶Associa]ione. 
In parWicolare, i criWeri di YalXWa]ione adoWWaWi nella forma]ione del Bilancio sono sWaWi i segXenWi: 

Immobili]]a]ioni 
Sono iscriWWe al cosWo di acqXisi]ione al neWWo dei corrispondenWi fondi di ammorWamenWo. 

Le qXoWe di ammorWamenWo, impXWaWe a conWo economico, sono sWaWe calcolaWe Wenendo conWo 

dell'XWili]]o, della desWina]ione e della dXraWa Wecnica ed economica delle Immobili]]a]ioni, sXlla base 
del criWerio della residXa possibiliWj di XWili]]a]ione, criWerio non modificaWo rispeWWo all'Eserci]io 

precedenWe. 

L¶Associa]ione non ha immobili di proprieWj. La sXa aWWiYiWj si sYolge preYalenWemenWe negli immobili 

XbicaWi in Corso Umbria 90 a Torino, riceYXWi in comodaWo graWXiWo dalla CiWWj di Torino. 
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Immobili]]a]ioni immaWeriali  
Le Immobili]]a]ioni immaWeriali sono preYalenWemenWe cosWiWXiWe dai cosWi sosWenXWi per la 

progeWWa]ione e la reali]]a]ione degli e[hibiW e degli allesWimenWi XWili]]aWi nelle sale esposiWiYe e 

didaWWiche del MXseo, da migliorie sX Beni di Wer]i e dai cosWi sosWenXWi per il rifacimenWo del SiWo 

InWerneW della Associa]ione. 
Le aliqXoWe di ammorWamenWo applicaWe sono le segXenWi: 

- progeWWa]ioni plXriennali: 20 

- migliorie sX beni di Wer]i: 10 

- concessioni e licen]e: 20 
- siWo inWerneW: 20 

 
Immobili]]a]ioni maWeriali 

Le Immobili]]a]ioni maWeriali si riferiscono a beni aXWonomamenWe e singolarmenWe indiYidXabili, 
anche se incorporaWi nel complesso sWrXWWXrale del MXseo, nonchp a beni XWili]]aWi direWWamenWe 

dall¶Associa]ione per lo sYolgimenWo della propria aWWiYiWj. DeWWi beni maWeriali sono sWaWi classificaWi 

e ammorWi]]aWi come segXe:  

- macchine Xfficio eleWWroniche: 20 

- mobili e arredi: 12 

- Welefonia mobile: 20 

- cosWrX]ioni leggere: 10 

- impianWi di allarme: 30 

- allesWimenWo mosWre: 20 
 

Non sono sWaWe effeWWXaWe riYalXWa]ioni discre]ionali o YolonWarie e le YalXWa]ioni effeWWXaWe WroYano 

il loro limiWe massimo nel Yalore d'Xso, oggeWWiYamenWe deWerminaWo, dell'immobili]]a]ione sWessa. 

Per il primo Eserci]io di enWraWa in fXn]ione del bene, il coefficienWe ordinario di ammorWamenWo q 

ridoWWo alla meWj. 

 

Rimanen]e maga]]ino 

La YalXWa]ione q sWaWa effeWWXaWa secondo il criWerio del cosWo, YalXWando ciascXn bene al relaWiYo 

cosWo effeWWiYamenWe sosWenXWo per l¶acqXisWo.  

I criWeri di YalXWa]ione adoWWaWi sono inYariaWi rispeWWo all¶Eserci]io precedenWe. 

 

CrediWi 
Sono esposWi al Yalore nominale. 
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DiVponibiliWj liqXide 
RappresenWano i Yalori presenWi in cassa e deposiWaWi in banca. 

 

PaWrimonio NeWWo 
Ê daWo dalla somma della riserYa disponibile e del risXlWaWo d¶eserci]io. 

 

Fondo per RiVchi ed Oneri 
Ê sWaWo sWan]iaWo per coprire possibili perdiWe o sopraYYenien]e nonchp per eYenWXali oneri sX 

manXWen]ioni cicliche degli impianWi e degli immobili, delle qXali WXWWaYia alla chiXsXra dell'eserci]io 
non erano deWerminabili l'ammonWare o la daWa di sopraYYenien]a.  

 

Fondo TraWWamenWo di Fine RapporWo 
Il Fondo corrisponde al WoWale delle singole indenniWj maWXraWe a faYore dei laYoraWori alla daWa di 

chiXsXra del Bilancio ed q pari a qXanWo si sarebbe doYXWo corrispondere ai dipendenWi nell'ipoWesi di 

cessa]ione del rapporWo di laYoro in Wale daWa, al neWWo delle eroga]ioni di acconWi gij effeWWXaWe. 

 

DebiWi 
Sono iscriWWi al loro Yalore nominale.  

 

RaWei e RiVconWi 
Sono sWaWi deWerminaWi secondo il criWerio dell'effeWWiYa compeWen]a Wemporale dell'Eserci]io. 

 

CommenWo alle principali Yoci dello SWaWo PaWrimoniale AWWiYo 

Immobili]]a]ioni 
Immobili]]a]ioni immaWeriali 
Saldo al 31/12/2020 
 

Saldo al 31/12/2019 
 

Varia]ioni 
  

65.521 97.409 (31.888) 
 

Il decremenWo dell¶eserci]io q pari ad eXro 4.765 e si riferisce ad Xna noWa di crediWo riceYXWa 

relaWiYamenWe a cosWi per migliorie sosWenXWi per Padiglione GXscio, olWre ad eXro 1 per 

arroWondamenWo. 

Le qXoWe di ammorWamenWo di compeWen]a dell¶eserci]io ammonWano a eXro 27.122. 
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Immobili]]a]ioni maWeriali 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Varia]ioni   

43.197 55.489 (12.292) 
 
Le Immobili]]a]ioni maWeriali sono composWe dalle segXenWi Yoci, al neWWo dei relaWiYi fondi 

ammorWamenWo: 

DeVcri]ione   31/12/2020

Macchine Xfficio eleWWroniche 4.312
Mobili e arredi 16.589
Telefonia mobile 607
 CosWrX]ioni leggere  8.062
ImpianWi di allarme 4.941
AllesWimenWo mosWre 8.686
ToWale 43.197
  
Gli incremenWi, al lordo degli ammorWamenWi, per eXro 14.137 e si riferiscono per eXro 1.564 ad 

acqXisWi di elaboraWori, per eXro 10.857 ad allesWimenWo mosWre, per eXro 674 a Welefonia, per eXro 

1.042 per beni di rapido XWili]]o olWre ad Xn arroWondamenWo di eXro 1. 

Le qXoWe di ammorWamenWo di compeWen]a dell¶Eserci]io ammonWano a eXro 26.430. 
 

AWWiYo circolanWe 
Rimanen]e 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Varia]ioni   

6.099 3.987 2.112 
 

Sono cosWiWXiWe da Rimanen]e di gadgeW, oggeWWisWica e pXbblica]ioni rileYaWe alla daWa del 31 

dicembre 2020. La YalXWa]ione q sWaWa effeWWXaWa al cosWo sosWenXWo per l¶acqXisWo; la Yoce ammonWa 
ad eXro 7.535 al neWWo di Xn fondo sYalXWa]ione maga]]ino pari ad eXro 1.436 per deWerioramenWo 

e/o perdiWe di arWicoli. 

 
CrediWi 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Varia]ioni   

267.091 278.090 (10.999) 
 

La Yoce CrediWi q composWa dai CrediWi Yerso clienWi per eXro 44.361 cXi si deYe soWWrarre il Fondo 

sYalXWa]ione crediWi pari a eXro 3.900 ± di cXi accanWonaWo nell¶eserci]io pari ad eXro 2.500 - CrediWi 
Yerso l¶erario per eXro 89.073 e CrediWi Yerso alWri per eXro 167.557 al lordo di Xn fondo rischi sX 
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eYenWXali insolYen]e sX qXoWe associaWiYe per eXro 30.000, cosu composWi: 
 
 
 
QXoWa associaWiYa socio NoYamonW Spa per il 2018     11.000 
QXoWa associaWiYa socio NoYamonW Spa per il 2019     11.000 
QXoWa associaWiYa socio NoYamonW Spa per il 2020     11.000 
ResidXo qXoWa associaWiYa socio GWW Spa per il 2019     5.500 
QXoWa associaWiYa socio GWW Spa per il 2020     11.000 

CrediWi Yerso CiWWj di Torino 2020 55.000 

Rimborso spese CiWWj di Torino per LaYori 46.373 

CrediWo Yerso Compagnia di San Paolo ProgeWWo 2020 16.500 

ForniWori c/anWicipi 31 

CrediWo DL 66/14                               153  
 
ToWale 

 
167.557 

  

DiVponibiliWj liqXide 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Varia]ioni   

122.739 112.447 10.292 

   
Il saldo rappresenWa le DisponibiliWj sXi conWi correnWi bancari per eXro 120.384 e l'esisWen]a di Yalori 

in cassa per eXro 2.355 alla daWa di chiXsXra dell'Eserci]io.  

 
RaWei e RiVconWi aWWiYi 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Varia]ioni   

4.423 5.207 (784) 
 

Sono rappresenWaWi per eXro 1.487 da RisconWi aWWiYi sX assicXra]ioni, per eXro 1.746 da risconWi sX 

serYi]i, per eXro 192 da RisconWi aWWiYi sX Canoni di noleggio esWinWori e foWocopiaWrice nonchp per 

eXro 997 da risconWi aWWiYi sX inser]ioni pXbbliciWarie olWre 1 eXro di arroWondamenWo. 
 

CommenWo alle principali Yoci dello SWaWo PaWrimoniale PassiYo 

PaWrimonio NeWWo 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Varia]ioni   

21.420 19.438 1.982 
 

Il PaWrimonio NeWWo dell¶Associa]ione ammonWa ad eXro 21.420 ed q formaWo dalla somma algebrica 

dei risXlWaWi degli Eserci]i precedenWi, olWre che dal RisXlWaWo dell¶Eserci]io 2020. La Yaria]ione si 

riferisce al risXlWaWo posiWiYo di gesWione dell¶eserci]io 2020. 
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Fondi per RiVchi ed Oneri  

Saldo al 31/12/2020 DiminX]ione  IncremenWo  Saldo al 31/12/2019 

278.956 - - 278.956
 
L¶imporWo risXlWa inYariaWo rispeWWo al precedenWe eserci]io. 

 

TraWWamenWo di Fine RapporWo  

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Varia]ioni   
   
74.869 62.374 12.495 
 

Il Fondo accanWonaWo rappresenWa l'effeWWiYo debiWo della socieWj al 31 dicembre 2020 Yerso i 

dipendenWi in essere a Wale daWa. Nell¶Eserci]io il Fondo q sWaWo incremenWaWo di eXro 15.773 in 

consegXen]a dell¶impXWa]ione della qXoWa maWXraWa nell¶eserci]io 2020 al neWWo dell¶imposWa 

sosWiWXWiYa sXlla riYalXWa]ione ed Xna sXbiWo Xn decremenWo di eXro 3.279 a segXiWo di liqXida]ione 

di Xna parWe olWre ad Xn arroWondamenWo di eXro 1. 
 

DebiWi 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Varia]ioni   

133.825 191.861 (58.036) 
 

Sono rappresenWaWi da DebiWi Yerso Banche per eXro ]ero, da DebiWi Yerso forniWori per eXro 63.401, 

da DebiWi WribXWari per eXro 9.980, da DebiWi Yerso isWiWXWi di preYiden]a e assisWen]a per eXro 4.553 

e da AlWri DebiWi per eXro 55.891. 
 

Gli AlWri DebiWi sono rappresenWaWi principalmenWe da: 
DebiWi per biglieWWeria CiWWj MeWropoliWana                1.623 
DebiWi per compeWen]e bancarie di chiXsXra                   609 
DebiWi Yerso il personale per reWribX]ioni               10.370 
DebiWi Yerso il personale per reWribX]ioni ed oneri differiWi              9.633 
DebiWi per premi di risXlWaWo da liqXidare               32.500 
DebiWi per aWWiYiWj di didaWWica ed ingresso                                                                                            1.155 
ArroWondamenWo                                                                                                                                     1 
 

RaWei e RiVconWi paVViYi 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Varia]ioni   

- -   - 
 

Non sXssisWono. 
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CommenWo alle principali Yoci del ConWo economico 

Di segXiWo sono descriWWi le Yoci del conWo economico che riporWano Yaria]ioni significaWiYe Wra il 2019 

e il 2020. 

 
RicaYi per qXoWe aVVociaWiYe e VponVori]]a]ioni  
I ricaYi per qXoWe associaWiYe e sponsori]]a]ioni hanno sXbiWo Xn decremenWo di eXro 5.500 

consegXenWe alla corrispondenWe minor qXoWa del socio GTT che passa da eXro 16.500 ad eXro 

11.000 per l¶anno 2020. 

 

RicaYi per aWWiYiWj didaWWica  
I ricaYi per aWWiYiWj didaWWica regisWrano Xna flessione rispeWWo all¶eserci]io precedenWe pari ad eXro 

69.877 doYXWa alla chiXsXra del MXseo consegXenWe alle misXre resWriWWiYe imposWe dal conWrasWo alla 
diffXsione della pandemia. 

 
RicaYi da YiViWaWori  
I ricaYi da YisiWaWori regisWrano Xn decremenWo rispeWWo all¶eserci]io per eXro 9.100; Wale flessione q 

doYXWa alla chiXsXra del MXseo consegXenWe alle misXre resWriWWiYe imposWe dal conWrasWo alla 

diffXsione della pandemia. 

 
RicaYi YendiWe bookVhop  
I ricaYi YendiWe bookshop regisWrano Xn decremenWo rispeWWo all¶eserci]io precedenWe pari ad eXro 

9.981 consegXenWe ai minor ingressi per la chiXsXra del MXseo consegXenWe alle misXre resWriWWiYe 

imposWe dal conWrasWo alla diffXsione della pandemia. 

 
RicaYi diYerVi  
I ricaYi diYersi ammonWano ad eXro 227.221 con Xn incremenWo di eXro 37.749 rispeWWo all¶eserci]io 

precedenWe; Wale Yaria]ione q doYXWa per lo pi� al maggior ricaYo pari ad eXro 30.000 per la 

parWecipa]ione al progeWWo Maps promosso dalla Compagnia di San Paolo. 

I ricaYi diYersi sono cosu formaWi:  
eXro 30.000 progeWWo Maps (Compagnia di S. Paolo); 

eXro 22.500 conWribXWo Fonda]ione CRT per parWecipa]ione laYori; 

eXro 21.228 per progeWWi aWWiYiWj di laboraWorio e forma]ione; 

eXro 5.500 FesWiYal di GenoYa e FesWiYal SeWWimo; 

eXro 91.876 conWribXWo MIUR; 

eXro 55.000 progeWWo "A ScXola di AmbienWe" (Compagnia di S. Paolo); 

eXro 1.117 inWroiWi 5[1000. 
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CoVWi per dipendenWi 
I cosWi per i dipendenWi hanno sXbiWo Xn decremenWo passando da eXro 358.536 a eXro 281.474 

dell¶eserci]io in corso con Xn decremenWo di eXro 76.788; Wale Yaria]ione q doYXWa per lo pi� alla 

chiXsXra di Xn conWraWWo di sosWiWX]ione per maWerniWj e ad Xna diminX]ione delle ore laYoraWe da 
parWe degli animaWori scienWifici (PiloW). 

 

CoVWi per VerYi]i, leaVing e manXWen]ioni  
I cosWi per i serYi]i hanno sXbiWo Xn decremenWo passando da eXro 142.508 del 2019 ad eXro 135.020 

dell¶eserci]io in corso con Xn decremenWo di eXro 7.488; Wale Yaria]ione q doYXWa per lo pi� al 

decremenWo relaWiYo ai laYori di manXWen]ione pari ad eXro 12.172 circa nonchp al decremenWo per 

cosWi sX serYi]i per eXro 1.075, decremenWo par]ialmenWe compensaWo da Xn incremenWo dei cosWi 

pari ad eXro 5.759.  

 
PXbbliciWj e markeWing  
Le spese di pXbbliciWj e markeWing hanno sXbiWo Xn decremenWo passando da eXro 41.482 

dell¶eserci]io precedenWe ad eXro 35.019; la Yaria]ione per eXro 6.463 q doYXWa per lo pi� al 

decremenWo del cosWo sX spese di pXbbliciWj per serYi]i di promo]ione per eXro 10.191 compensaWo 

da Xn incremenWo di alWri Yoci ed in parWicolare qXella relaWiYa ai cosWi per comXnica]ione che ha 

sXbiWo Xn incremenWo pari ad eXro 2.552.  

 

Oneri diYerVi geVWione 
Gli oneri diYersi di gesWione hanno sXbiWo Xn decremenWo rispeWWo all¶eserci]io precedenWe passando 

da eXro 3.812 del precedenWe eserci]io ad eXro 2.228 dell¶eserci]io correnWe. 

 

Impegni, garan]ie e paVViYiWj poWen]iali non riVXlWanWi dallo VWaWo paWrimoniale 
Non risXlWano esserci garan]ie in faYore di Wer]i, passiYiWj poWen]iali o alWri impegni olWre a qXelli 

esposWi nel bilancio. 

NoWe sXl personale dipendenWe 

L¶Associa]ione, al 31 dicembre 2020, ha 14 dipendenWi, di cXi 8 a Wempo deWerminaWo. A gennaio 

2020 ed oWWobre 2020 sono sWaWi WrasformaWi dXe conWraWWi da Wempo deWerminaWo a Wempo 

indeWerminaWo cosicchp il nXmero dei dipendenWi a Wempo indeWerminaWo q diYenWaWo pari a 6 XniWj. 

Il 31 dicembre 2020 q WerminaWo il mandaWo del DireWWore del MAcA; la procedXra di AYYiso pXbblico 

per la sele]ione del nXoYo DireWWore q sWaWa aperWa ma sospesa a caXsa della siWXa]ione emergen]iale. 
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Si q perWanWo riWenXWo opporWXno nominare Xn facenWe fXn]ioni del DireWWore Wra il personale a Wempo 

indeWerminaWo.  

 

ParWi correlaWe 
Si fa presenWe che l¶Associa]ione A come AmbienWe non ha aYXWo nel corso dell¶Eserci]io 2020 

rapporWi economici con parWi correlaWe di cXi debba essere daWa informaWiYa nella presenWe NoWa 

InWegraWiYa. 

Compenso AmminisWraWori  

I membri del Consiglio DireWWiYo non percepiscono alcXn compenso menWre per il ReYisore Legale q 

sWaWo fissaWo Xn compenso annXo pari ad eXro 1.500 olWre oneri di legge. 

DesWina]ione del RisXlWaWo dell¶Eserci]io 

Il Consiglio DireWWiYo propone di approYare il Bilancio cosu come presenWaWo e di desWinare il risXlWaWo 
posiWiYo della gesWione ad incremenWo della RiserYa Disponibile. 

 

 

Per il Consiglio DireWWiYo 

Il PresidenWe 

AgosWino Re RebaXdengo 
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